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LATHEORIE DU CHANGEMENT AU BENEFICE DES PROJETS

L'une des finalités de I'aide au développement est d'amener a un changement de comportement,
tant au niveau individuel que collectif. Laide au développement vise a améliorer les conditions de
vie des populations dans les pays en développement en favorisant des changements positifs et du-
rables. La Théorie du Changement est un outil utilisé dans la planification, la mise en ceuvre et I'éva-
luation des projets de développement. Elle offre un cadre conceptuel pour comprendre comment
et pourquoi un projet est supposé provoquer un changement dans une situation donnée. Dans ce
numeéro, il est expliqué comment notre partenaire Jura-Afrique Bénin appréhende cette technique
pour amener ses projets a de réels effets positif sur la vie des gens. En intégrant la théorie du chan-
gement dans la conception et la gestion des projets de développement, nos partenaires peuvent
avoir une vision claire du processus de changement attendu, ce qui augmente les chances de succes

et d'impact positif dans les communautés ciblées.

Pascal Tarchini,
Président de Jura-Afrique
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Le département de I'Atacora, au nord du Bénin, est

pres d’'une famille sur quatre touchée par l'insécuri-
té alimentaire, trois fois la moyenne nationale. Cette
vulnérabilité résulte entre autres de sols appauvris,
de croyances culturelles, et de pratiques qui en-

pourquoi un atelier de 3 jours a réuni le personnel

rer une nouvelle stratégie quinquennale. Cet atelier
a été facilité par Franziska Kaguembeéga-Miiller et

des régions les plus vulnérables du pays, avec

nt I'acceés a une alimentation adéquate.

sGr, des changements sont nécessaires ! C'est

ra-Afrique Bénin (JAB) a Tanguiéta pour élabo-

Emmenegger de I'ONG suisse newTree, qui
plus a présenter ici.

De l'idée a la routine - 5oL | s, J‘dﬁ“‘f“’}f‘f“” i

Plusieurs étapes sont nécessaires pour un changement d’habitudes. Par exemple, pour qu’un producteur
integre la fabrication et I'utilisation du compost dans sa routine quotidienne, la formation a la technique ne
suffit pas. D'abord, le producteur doit connaitre les avantages du compost et accepter que cela puisse pallier
la faible fertilité du sol. Imaginez-vous le producteur confronté au choix entre utiliser des engrais chimiques,
faciles a appliquer et fabriquer du compost, pour lequel il faut organiser les ingrédients et avoir de l'eau. Il
doit vraiment vouloir le faire. Cest l'intention nécessaire qui émerge entre le mécontentement de la situa-
tion actuelle et la vision de faire autrement.

Cest ici que la nouvelle stratégie de JAB entre en jeu. Elle vise a accompagner des familles paysannes dans
leurs changements pour une meilleure gestion de leurs exploitations. JAB offre aux familles un service d'ap-
pui-conseil de proximité. Les conseillers agricoles de JAB s'appuient, entre autres, sur un outil dénommé PIP,
le Plan Intégré Paysan. Cet outil permet de représenter, a l'aide de dessins, la situation actuelle du ménage et
la situation souhaitée (révée) sur une période de trois ans. Cest un outil pratique qui se réalise en présence
de tous les membres du ménage et qui aboutit dans un plan d‘action. Le PIP est une boussole, qui oriente
désormais le ménage et permet d?éviter le gaspillage des ressources pour la concrétisation d’ambitions ré-
alistes.
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JURA-AFRIQUE BENIN

La nouvelle stratégie de JAB repose sur la vision
suivante: d'ici 2038, les familles paysannes gérent
durablement leurs exploitations et activités géné-
ratrices de revenus, dans le respect de l'environne-
ment.

Cette vision implique des changements a plusieurs
niveaux. En 2022 JAB a défini dans ses statuts 5 do-
maines d'intervention :

« I'autonomisation de la femme et le leadership fé-
minin,

« I'agriculture et I'élevage familial durables,
«l'environnement et les changements climatiques,

« la formation professionnelle et linsertion des
jeunes dans les métiers agricoles,

« la gouvernance, le plaidoyer et la participation ci-
toyenne.

La Théorie de Changement prévoit des objectifs
de changement dans chacun de ces domaines. Au
niveau des familles paysannes, par exemple, les
objectifs incluent la prise de conscience de leur
potentiel, 'ambition d'entreprendre des activités
durables, et I'amélioration des revenus pour cou-
vrir les besoins de la famille en matiére de nutrition,
d'éducation et de santé.
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Grace a son expérience et a son équipe engagée,
JAB est prét a accompagner ces changements. La
proximité des techniciens et des animatrices leur
permet d'accompagner les familles paysannes, les
coopératives de femmes et les jeunes a élaborer
des visions pour le développement de leurs exploi-
tations et de leurs activités. lls peuvent apporter
des critiques constructives et rappeler les engage-
ments pris.

Enfin, cette stratégie quinquennale devrait per-
mettre a JAB d'attirer davantage de financements
et d'augmenter son impact dans la région de 'Ata-
cora, ou les besoins sont considérables.

René Emmenegger,

Coordinateur des Programmes newTree

Je m'appelle Sabi TCHANATI. Je suis producteur pilote dans la com-
mune de Cobly. Avant, je vivais dans la maison familiale avec mes
parents et freres. En 2020 j'ai été sélectionné et formé sur le PIP par
JAB. Avec ma famille nous avons discuté et nous avons retenu les
objectifs suivants : on construit notre propre maison, ma femme
et moi on fait le mariage et on construit une bergerie pour Iéle-
vage des moutons et des chévres. Aujourd’hui, nous avons tout

réalisé ! Avec nos deux enfants nous vivons dans notre propre mai-
son et dans la bergerie nous avons des moutons et des chévres.
En 2022 j'ai remporté le premier prix lors d’une compétition inter-
communale sur le PIP. Si au début jétais un peu sceptique, je suis
aujourd’hui convaincu du PIP et je soutiens d‘autres producteurs a
utiliser cet outil. ¢a peut vraiment changer la situation.
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UN NOUVEAU PROGRAMME EST LANCE...

En 2023, notre partenaire Jura-Afrique Bénin a inauguré son
nouveau programme triennal. Lobjectif global de l'interven-
tion est de contribuer a la réduction de la vulnérabilité des
bénéficiaires par la promotion de la transition agroécolo-
gique et de l'entreprenariat social et solidaire. Ce nouveau
programme s'appuie sur la période antérieure et est la conti-
nuité du programme Tiyenda «Réveillons-nous » en langue
locale Naténi.

Les effets recherchés sont au nombre de trois : (1) les pro-
ducteurs(trices) adoptent la transition agroécologique et la
gestion durable de I'environnement (2) les jeunes renforcent
leur employabilité dans le secteur agricole a travers des for-
mations et des incubations dans le centre de formation de
Jura Afrique Bénin et enfin (3) les dynamiques coopératives
émergent autour des activités de transformation, de stoc-
kage et de commercialisation des produits agricoles.

Du point de vue de la prise en compte des besoins ressentis par les populations, les projets répondent a ces besoins
dans la mesure ou l'essentiel des actions qui seront développées ont été co-construites et expérimentées avec les
communautés au cours de la premiére phase du projet. Cette action pilote a permis aussi bien aux communautés
qu'a Jura-Afrique Bénin d’apprendre et en tirer des lecons.

Unir plaisir de la table et solidarité.
Une terrine de chevreuil pour les familles d'ici et d‘ailleurs !

Clest sous ce slogan que le Rotary-Club Les Rangiers renouvelle sa
traditionnelle action de « terrines de chevreuils ». Confectionnées
par les membres du club service, avec le soutien de chasseurs et
de commerces de la région, elles seront mises en vente sur les mar-
chés de Delémont et de Porrentruy le samedi 16 décembre 2022
de 8 h 00 a 12 h00. Le produit sera distribué a des familles juras-
siennes dans le besoin et a Jura Afrique pour le financement de ses
actions sur le terrain.
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